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TURK HUKUKU BAKIMINDAN JOi[\IT_VEN_'I:L_JRE VE KONSORSIYUMUN
HUKUKI NITELIGI

GIRIS

Teknolojik ve ticari yasamdaki gelismeyle birlikte isler de hacim olarak
bayimustir. Oyle ki bazi isler hacmi, mali veya teknik 6zellikleri sebebiyle tek
basina bir kisi ya da kurulus tarafindan tamamlanamaz duruma gelmigtir. Bu
nedenle bu tur islerin yapilabilmesi igin birden fazla sahis ve kurulusun bir araya
gelerek isi tamamlamasi gerekmigtir. Bu sekilde ortaya c¢ikan igbirligi
sekillerinden  ikisi c¢alisma konumuzu olusturan  “joint-venture” ve
“konsorsiyum”dur.

Joint-venture, oOzellikle uluslararasi ticari yagamda1 sik kargilagilan bir
kavram olup, hukuk bilimini oldugu kadar isletme bilimini de ilgilendirmektedir®.
Joint-venture, Anglo-Sakson Hukukunda dogmus® olmakla birlikte, ABD
Hukukunda geligip kok salmig olan bir kurumdur®. ikinci dinya savasindan
sonra dunya konjonkturinde meydana gelen ekonomik ve siyasi gelismelere
paralel olarak joint-venture da buyuk onem kazanmigtir. Joint-venture iliskisi,
tek bir igin gergeklestiriimesi amaciyla olusturuimakla birlikte, zaman zaman
sureklilik arz eden bir igin yapilmasi amaciyla da kurulabilmektedir. Ancak
uygulamada yaygin olarak joint-venture tek is i¢in kurulmaktadir. Joint-venture
iligkisinin taraflari hukuki ve ekonomik bakimdan birbirlerinden bagimsiz kisiler
olup, gercek ya da tuzel kisi olabilir. Taraflar belli bir amaci gerceklestirmek ve
kar elde etmek igin bir araya gelirler. Joint-venture, turt ne olursa olsun, iliskiye
katilanlarin aralarinda yapmig olduklari bir s6zlesmeye dayanir. Bu s6zlesmenin
gegerliligi icin belli bir sekil sartt ongorulmemistir. Joint-venture sozlesmesi

! Uluslararas! ticari yasamda joint-venture uygulanmasinin nedenleri hakkinda bkz. Ozalp,i./
Saldiraner,Y./Derekdy,A.H.: “Cok Uluslu Isletmelerin Gelecegine Bir GC6zum Olarak Joint
Venture”, Cemalcilara Armagan Istanbul 1990, s.112-113.

2 Joint Venture farkli alanlarda galisan arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir.
Hukukgular Joint Venture bir sdzlesme olmasi agisindan tanimlarken, isletmeci ve iktisatcilar
iktisadi ve yonetim acgisindan tanimlamislardir. Farkh tanimlar igin bkz. Yalgin, A.: Ortak
Girisimler(Joint Venture) ve Tirkiye'deki Ortak Girisimlerde Karsilagilan Yonetim Sorunlarinin
Tespit ve Céziimiine lliskin Bir Aragtirma, Adana 1996 (Yayimlanmamis Doktora Tezi) s.13 vd.

% Joint-venture teriminin kaynagi iskog Hukukudur,Daynlarli, K.: Joint Venture Sézlesmesi, B.
2, Ankara 1999, s.13.

4 Pulasli,H.: Sirketler Hukuku, B. 3, istanbul 2001, s.25.



hukukumuzda duzenlenmemis olmakla birlikte, Bor¢lar Kanunu’nun 520 ve
devami maddelerindeki adi sirket hiikiimlerine tabi oldugu kabul ediimektedir’.

Joint-venture, holding, kartel ve sgirket birlesmeleri ile benzerlikler
tagimakla birlikte, bunlardan farkh bir kurumdur. Holdingin yavru girketleri
lizerindeki hakimiyeti devamli bir iliski® iken, joint-venture’da taraflar genellikle
fek /s igin bir araya gelmektedir. Joint-venture’da birbirinden bagimsiz sirket ya
da Kkisiler s6z konusu olup, holdingde oldugu gibi yonetimde birlik s6z konusu
degildir’. Holdingde yavru sirketler varken, Joint-venture’da her zaman yavru
sirket bulunmaz, hatta bazen bir organizasyona dahi gerek duyulmayabilir.

Kartel® amaci bakimindan joint-venture’dan ayrilir. Kartelde amag, ilgili
pazardaki rekabetin sinirlandirilmasidir. Bunun igin kartel anlagmalari ile belli bir
malin Uretimi, pazarlamasi ve fiyatinin tespiti kararlastirilir®. Joint-venture’da ise
taraflarin amaci Ustlendikleri isin yapilmasi ve bir kazang elde edip, bu kazanci
paylasmaktir™®.

Sermayeye katilmali joint-venture mevcut bir sirkete katilmak ya da yeni
bir sirket kurulmasi 06zelligi bakimindan sirket birlesmelerine’’ benzemekle
birlikte, farkh bir kurumdur. Sirket birlesmeleri katilma ya da yeni kurulug
seklinde olabilmektedir. Her iki turde de mevcut sirketler tasfiyesiz infisah edip,
tuzel kisiliklerini kaybetmektedir. Joint-venture’da ise mevcut sirketlerin infisahi

° Poroy(Tekinalp/Camoglu): Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, B.7, istanbul 1997, s.16 ;
Akyol, S.: Know-How, Management Joint Venture ve Bliyiik Capli insaat Sézlesmeleri, istanbul
199 s.75 ; Dayinlarli, 226 ; Tekil,F.: Adi, Kollektif ve Komandit Sirketler Hukuku, B.5, istanbul
1996. s.80 ; Tekinalp/Tekinalp, s. 157.

® Tekil, F.: Anonim Sirketler Hukuku, B.II, istanbul 1998, s.78.
! Kaplan, s.19.

® Kartel, “hukuksal ve ekonomik agidan birbirinden bagimsiz tesebbiislerin, bagimsizliklarini
koruyarak, aralarindaki rekabeti sinirlandirmak veya tumuiyle ortadan kaldirmak suretiyle
piyasay! etkileme ve kontrol altinda tutma amaciyla bir araya gelmeleri” Ozsunay,E.: Kartel
Hukuku, Istanbul 1985, s.6.

°® Ozsunay, s.7.
'“Kaplan, s.21.

" “Bir veya birden cok ticaret ortakliginin malvarliinin, tasfiye olunmaksizin, iglerinden birisine
veya yeni kurulan bir ortakliga, kendiliginden ve kiilli halefiyet yolu ile gegmesi; bu suretle
malvarliklarinin birlesmesi ve intikal eden malvarliginin karsiligi olarak, infisah eden ortakligin
ortaklarinin, hesaplanan bir degis-tokus Ol¢isine goére, blUnyesinde birlestirilen ortaklikta,
kendiliginden ortaklik payl kazanmasidir.” Bkz. Poroy(Tekinalp/Camoglu), s.99, N.141 ;
Birlesme kavrami hakkinda genis bilgi icin bkz. Turk, H. S.: Ticaret Ortakliklarinin Birlesmesi,
Ankara 1986, 3vd.



ve tuzel kisiliklerini kaybetmeleri s6z konusu degildir. Joint-venture kurulduktan
sonra da bu iligkiyi meydana getiren girketler varliklarini devam ettirirler'?.
Baska bir ifadeyle, joint-venture’larda igletmelerin kendisi birlegsmemekte,
onlardan her biri kendi faaliyet alanindaki teknik, ticari veya mali bilgi ve
imkanlarini birlestirmektedir'>.

“Kisilerin belirli bir isi veya igler dizisini birlikte gergeklestirmek amaciyla
bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin digerlerinden bagimsiz olarak isin
sadece bir bolumunun vyerine getirilmesinin  sorumlulugunu ustlenmesi
durumunda “konsorsjyun’ séz konusu olur.”'* Konsorsiyum, joint-venture’a cok
benzemektedir. Hatta bazi yazarlar, joint-venture’in geleneksel tipi olan
sOzlesmeye dayali (sermaye gerekmeyen) joint-venture’t konsorsiyum olarak
nitelendirmektedir’®. Ancak konsorsiyum ile joint-venture farkli kurumlar olup,
joint-venture’da muteselsil sorumluluk s6z konusu iken, konsorsiyum da her
ortak igin Ustlenmis oldugu kismindan sorumludur. Calismamizda joint-venture
ve konsorsiyum Turk Hukuku bakimindan incelenecek, hukuki nitelikleri ortaya
konulacaktir.

l. JOINT VENTURE
A. Tanimi
Joint-venture iligkisi, tek bir isin gergeklestiriimesi amaciyla
olusturulabilecedi gibi, sureklilik arz eden bir igin yapiimasi amaciyla da
kurulabilir. Ancak uygulamada tek bir is i¢in kurulan joint-venture’a daha ¢ok
rastlanmaktadir. Hatta fek /s joint-venture’nin en onemli Ozelliklerinden biridir.
Hukukumuzda joint-venture16 terimi karsisinda kabul edilmis tek bir kargilik

yoktur. Bunun igin farkh terimler kullaniimistir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

' Kaplan, s.18 ; Tekil, s. 78.
3 Tekil, s.78.

" Tanim igin bkz. Barlas, N.: Adi Ortaklik Temeline Dayal Sézlesme lligkileri, istanbul 1998, s.
174.

" Yilmaz, L.: “Cesitli Hukuk Si_stemlerinde Joint Venture Anlagsmasinin Yorumu ve Hukuki
Duzenlemeye Kavusturulmasi lhtiyaci” Mahmut R. Belik’'e Armagan, Istanbul 1993, s.482.

'® Joint-venture, ABD Hukukunda “Joint Business Venture”, Alman ve isvigre Hukukunda ise
“Gemeinschaftsunternehmen” kavrami ile ifade edilmektedir.



mukerrer 6’nci maddesinde “/s ortakl/ig/’ ibaresi kullanilmistir'’. s ortakligi, tuzel
kigiligi olsun ya da olmasin tum ortakliklar icin kullanilan bir kavram iken,
kendine 0zgu bir ortaklik turi olan joint-venture icin kullanilmasinin dogru
olmayaca@i belirtilerek doktrinde elestirilmistir'®. Gercekten de is ortakligi
kavrami  joint-venture’ niteleyip benzer kavramlardan ayirt etmeyi
saglayabilecek bir kavram degildir. Doktrinde joint-venture’nin karsiligi olarak

"9 “ortak girisim™®® kavramlari énerilmistir. Yargitay da bir

‘musterek is ortakligi
kararinda “miisterek is ortakli§i” terimini kullanirken®' baska bir kararinda “joint-
venture” terimini tercih etmistir®®.

Joint-venture’in Uzerinde ittifak edilmig bir tanimi yoktur ve olmamasi da
gerekir. Hicbir Joint-venture bir digerine tam olarak benzemez, her somut
olayda faaliyetin ézellik ve niteligine gére farklilik arz eder®®. Joint-venture’in en
onemli Ozelligi de belli bir kalibi ve kurali olmamasidir. Bununla birlikte Joint-
venture’l anlatabilmek igin onun bazi 6zelliklerinin ve ayirici unsurlarinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Bu nedenle doktrinde joint-venture’in oOzelliklerini
ortaya koyan cgesitli tanimlar yapilmistir. Dayinlarli ABD mahkeme igtihatlarinda
belirtilen 6zellikleri tagiyan bir Joint-venture tanimi yapmaktadir: “Bir partnership
veya tuzel kisiligi haiz herhangi bir sirket kurmaksizin belli bir ticari islemden kar

elde etmek isteyen iki veya daha ziyade kisinin 6zel isbirligi"**. Doktrinde

" Milkerrer madde 6-(Ek.4.12.1985-3239/72md.) “Birinci maddenin A,B,C ve D bentlerinde
yazili kurumlarin kendi aralarinda, sahis ortakliklar veya gergek kisilerle belli bir isin birlikte
yapilmasini mustereken taahhit etmek ve kazancini paylasmak amaciyla (Ek cimle:22.7.1998-
4369/81-D/1md.) kurduklan ortakliklardan vergi dairesinde bu sekilde mdukellefiyet tesis
edilmesini talep eden is ortagidir. Bunlarin tiizel kisiliklerinin olmamasi mikellefiyetlerini
etkilemez.” Bkz. 11.12.1985 tarih ve 18955 sayili RG ile 22.7.1998 tarih ve 23417 sayili RG.

'® Akyol, s. 58.
19 Kaplan, s.5.

20 Poroy,(T/C), s. 16 ; Tekil, s.79 ; Akyol, s.57 ; Kocayusufpasaoglu, N.Y.: Borglar Hukuku
Dersleri, I. Fasikdl, Istanbul 1996, s.156 ; Barlas, s.191; Pulasli, s.25.

21 Yargitay 13. HD,2.10.1995 tarih ve E.95/7761, K.95/8331 sayili karari igin bkz. YKD, Y.
1996, C. XXII, S.1, s.55-59.

2 Yargitay 11 HD, 30.3.1990, E.1990/1595, K.19903298 sayili karar! igin bkz. YKD, Y. 1990,
C.XVI, S.10, 5.1491-1493.

B Dayinlarli, s.50-51.

2 Dayinlarli, s.50 Ayrica yabanci hukuklarda yapilan diger tanimlar igin bkz. Dayinlarli, s.49-
51.



yapilan diger bir tanimda joint-venture; “iki veya daha fazla kiginin sadece bir
isin icrasi suretiyle ve kar elde etmek amaciyla ortaklasa tesebbus yoluyla
meydana getirdikleri bir ortaklik olup bunun igin ortaklar malvarliklarini,
paralarini, etkilerini, becerilerini ve bilgilerini birlegtirirler. Her ortak digerinin
temsilcisidir ve tesebbiis {izerinde kontrole sahiptir.” seklinde ifade edilmistir®.
Kaplan ise yapmig oldugu tanimda joint-venture’'u soyle acgiklamaktadir:
“‘Musterek Tesebbus Ortakligi(Joint Venture), iki veya daha ziyade hukuken ve
iktisaden birbirinden bagimsiz kisi veya tuzel kigilige haiz sirketlerin mustereken
belli bir amaci gergeklestirmek ve kar elde etmek igin kurduklari ve mustereken
yonettikleri tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir ortakliktir.”® Diger bir
tanimda ise joint-venture, “Hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz birden
fazla gergek veya tuzel kisinin belirli bir isi ya da sureklilik arz eden bir faaliyeti,
bir ticaret ortakligi kurarak veya bodyle bir ortaklik s6z konusu olmaksizin
gerceklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir s6zlesme cergevesinde bir
araya gelmeleri ve o faaliyetin rizikolarini her biri muteselsilen sorumluluk altina
girmek suretiyle Ustlenmeleridir’, seklinde ifade edilmistir’. Yilmaz, hukuk
sozlugunde joint-venture’i soyle tanimlamistir®: “iki veya daha c¢ok ortagin,
kendi faaliyetlerini surdurirken, belli bir igi gormek Uzere surekli veya gegcici
olarak bir sirket kurup bu sirkete kendi isletmelerinden teknik, mali ve ticari
destek saglamalari Uzerinde anlagmalari; mali amaclarla bir ticari girketi
yurutmek icin iki veya daha c¢ok kisiden olusan birlik; igbirligi; ortaklik; is
ortakhigi;belli amacla bir araya gelen adi ortaklik.” Bir Yargitay kararinda yer
akan tanim ise soyledir: “Musterek ig(tesebbus) ortakligi iki veya daha fazla
sermaye katilimi bulunan tegebbuslerin belli bir sahada(sektorde) hizmet
vermek ve bir amaci gergeklestirmek icin olusturduklari bir tesebbus ve
ortakliktir.”?°

% Tekinalp,G. /Tekinalp,U. : Joint Venture, Karayalgin’a Armagan, Ankara 1988, s.151,
dpn.27’de anilan s6zlUk.

% Kaplan, I.: ingaat Sektoriinde Miisterek is Ortakligi —Joint Venture- Ankara 1994, s.6.
" Barlas, s.188.
3 Yilmaz, E.: Hukuk S6zIigu, Genisletilmis 5.Baski, Ankara 1996, s.424.

2 Yargitay 13. HD,2.10.1995 tarih ve E.95/7761, K.95/8331 sayili karari igin bkz. YKD, Y.
1996, C. XXIlI, S.1, s.57.



Doktrinde yapilan bu tanimlardan yola ¢ikarak joint-venture’in temel
Ozelliklerini soyle siralayabiliriz:

- Joint-venture iligkisi genellikle tek bir isin gerceklestiriimesi igin
kurulan gegcici bir sirket tipidir’®. Ancak bazen siireklilik arz eden
faaliyetler igin de joint-venture kurulmaktadir. Nitekim sermayeye
dayall joint-venture’lar sureklilik arz eden iglerin icrasinda
olusturulmaktadir.

- Bir sozlesmeyle kurulan joint-venture’in  tuzel kisiligi olmasi
gerekmez.

- Joint-venture ortaklarinin taahhit edilen isi ortaklasa yerine
getirme ve kar elde etme amaci vardir®'. Ortaklar miisterek
menfaatleri icin katkida bulunurlar. Ortaklarin katkilari, para,
kigisel itibar, kigisel galisma, tecribe, etkinlik veya bilgi gibi ¢ok
farkli seyler olabilir®.

- Joint-venture ortaklarca mustereken y6neti|ir33. Bu iliskide her
ortak digerinin temsilcisidir ve sirket GUzerinde kontrole sahiptir®.

- Joint-venture iligkisine katilanlar hukuki ve ekonomik yonden
birbirlerinden bagimsizdirlar. Joint-venture olusturulduktan sonra
da bagimsizliklarini stirdiiriirler®.

- Joint-venture’in  iglerinden  dolayl, ortaklar muteselsilen
sorumludurlar®.

- Joint-venture amag veya ongorulen sure ile sinirhidir’”. Bu durum
joint-venture’in gegici isler i¢in kurulan bir ortaklik tipi olmasinin

sonucudur.

% Bazi tanimlarda “tek is” joint-venture’nin bir unsuru olarak yer almistir. Bkz.
Tekinalp/Tekinalp, s. 150-151.

¥ Kaplan, s.7.

%2 Tekinalp/Tekinalp, s. 154-155.

3 Kaplan, s.7 ; Tekinalp/Tekinalp, s. 154.
% Tekinalp/Tekinalp, s. 151.

% Barlas, s.190.

% Tekinalp/Tekinalp, s. 153 ; Barlas, s.190.



- Joint-venture’in taraflarindan birisinin yabanci yatirrmci olmasi
zorunlu degildir. Ancak doktrinde joint-venture’in yabanci unsura
sahip olmasi gerektigini iddia edenler olmustur. Dayinlarli, ancak
yabanci yatinmcilarla yerli yatirnmcilar arasinda yapilmasi
halinde bir joint-venture’in varligindan s6z edilebilecegini iddia
etmektedir®®. Akyol da yabanci unsurun joint-venture icin uzun
yillar ayirict unsur olmakla birlikte, gunumuizde iki yabanci
yatirrmcinin Uguncu bir ulkede kurduklari sirketin joint-venture
olarak kabul edildigini ifade etmektedir®®. Akyol, yabanci
yatirrmci unsurunun sinirlarini genigletmekle birlikte buna tam
olarak kargl c¢ikmamaktadir. Ancak joint-venture’da yabanci
unsur zorunlulugu bulunmasini hakli kilacak bir gerekge mevcut
degildir. Pekala iki Turk vatandasi da bir araya gelip joint-venture
kurabilmelidir. Nitekim mevzuatimizda bunu engelleyecek bir

hiikiim de mevcut degildir*.

B. Joint-venture S6zlesmesinin Hukuki Yapisi

Joint-venture kavrami iligkinin farkli agamalari icin kullaniimistir. Hemen
belirtelim ki, esaslar sozlesmesi olarak da ifade edilen femel/ sézlesme, joint-
venture sozlesmesi; bu s6zlesmenin taraflari arasindaki iliski de joint-venture
iligkisidir. Her joint-venture sozlegsmesinde mutlaka temel so6zlesme
bulunacaktir. Ancak isin niteligi geredi temel s6zlesmeden 6nce ya da sonra
farkl s6zlesmeler de yapilabilmektedir. Konumuzun esasini tegkil eden joint-
venture sozlesmesi olmakla birlikte iligskinin niteligine gore ortaya ¢ikan diger
sOzlesmelerinde incelenmesi konunun anlasilmasi bakimindan yararl
olacagindan, bunlara da kisaca deginilecektir. Bazen joint-venture iligkisinde

asamall olarak U¢ sozlesme yer alir. Bu sOzlesmeler sirasiyla; 6n kurulug

3 Kaplan, s.7 ; Dayinlarli, s.54-55.
% Dayinlarl, s. 224-225.
¥ Akyol, s.89.

0 Oztiirk, P.: Ortak Girisim (Joint Ventur) ve Uygulanacak Hukuk, istanbul 2001, s.5.



sozlesmesi, temel s6zlesme ve uydu sozlesmedir. Joint-venture sermayeye
dayali ya da sermaye gerekmeyen tipte kurulmus olsun, bu sozlesmeler
yapilabilir. Bunlardan bagka sermayeye dayali joint-venture’da ortaklik
sOzlesmesi yapllmaktadlr‘”. Ancak bu sozlesme ticaret sirketini kuran sézlesme
oldugundan incelememizin diginda kalmaktadir.

1. On kurulug Sozlesmesi

Joint-venture sdzlesmesinin hazirlik asamasinda on kurulug sdzlesmesi
yapilir. On kurulug sozlesmesi her zaman bagimsiz bir sbézlesme olarak
yapilmayabilir. Bu sdzlesme, temel sozlesme Oncesinde yapilan ayri bir
s6zlesme olabilecegi gibi, temel sozlesmenin girisi seklinde de olabilir. Nitekim
On kurulug sozlesmesi ayri olarak vyapilsa dahi, esas so6zlesmenin
yapilmasindan sonra temel sdzlegsmeye giris bolumu olarak eklenmektedir*.

On kurulus sézlesmesi joint-venture olusturmak isteyen taraflarin, heniiz
isi almadan Onceki asamada yapmig olduklari sozlesmelerdir. Taraflar 6n
kurulus s6zlesmesi yapip bununla bir ige talip olurlar. Bu s6zlesmede, taraflar
oncelikle yapilan igin tanimini yaparlar. Bu s6zlesmede; taraflarin pay orani,
olusturulacak hukuki yapi, is gucu ve finansmanin nasil saglanacagi, ihalede
nasil hareket edilecegi gibi hususlar yer alir*.

On kurulug sbdzlesmesi esasen gegici nitelikte olup, temel sdzlesme
yapllmaz ise kendiliginden ortadan kalkar. Temel so6zlegsmenin yapilmasi
halinde, giris bolumu olarak bu s6zlesmeye eklenir ve amaglar maddesi anlami
kazanir. Boylece yapilacak olan temel s6zlesme ile uydu sozlesmeler arasinda
bir uyusmazlik ortaya ciktiginda, on kurulug sozlesmesindeki hukimlere
bakilir**. On kurulus sézlesmesinin yapilmasi ile taraflar arasinda bir adi sirket
sdzlesmesi kurulmus olur®®. Nitekim Yargitay 11. HD’nin bir kararinda bu

* Ortaklik sdzlesmesi hakkinda bkz. Oztiirk, s.30-32.
*2 Akyol, s. 70.
* Akyol, s. 70.
* Akyol, s. 72.

* Akyol, s. 73, dpn.102.



s6zlesme On akit olarak adlandirilirken, bunun adi sirket mahiyetinde oldugu da

ifade edilmistir®®.

2. Temel S6zlegsme(Joint-venture Sozlesmesi)

Temel sézlesme*’ asil joint-venture sézlesmesidir. Nitekim joint-venture
sdzlesmesi olarak da anilmaktadir*®. Bu sdzlesmenin yapilmasiyla 6n kurulug
sozlesmesi temel sb6zlesmenin giris bolumund olusturur. Temel sdzlesmede
oncelikle yapilan igin tam bir tanimi yapilir ve igin nasil gerceklestirilecegdi
gosterilir. Taraflar arasinda meydana gelecek olan sirketin turl de temel
s6zlesmede gosterilir. Temel s6zlesmede yer alacak diger hususlar sunlardir:
Sozlesmenin konusunu olusturan isin yapilmasi icin gerekli techizatin
finansmanin nasil saglanacagi; ortaklarin kimlikleri, katilma paylari, hak ve
yukumlultkleri, katilma payi olarak getirecekleri lisans ve know-how’larin nasil
kullanilacagi ve degerlendirilecegi; kurulacak girketin nasil temsil olunacagi ve
yonetilecegi, toplanti ve karar yeter sayilari, kazancin nasil paylasilacagi;
s6zlesmenin sona erme sebepleri, sona ermesi halinde yapilacak olan iglemler,
dogacak bir ihtilafta uygulanacak hukuk ve yargilama usulii*°.

Temel s6zlesmenin yapilmasiyla taraflar arasinda adi sirket niteliginde bir
joint-venture iligkisi olusur. Daha 6nce bagimsiz olarak bir 6n sozlesmenin
yapilmasi halinde bir adi sirket niteliginde joint-venture’in kurulacagindan s6z
etmistik. Kanimca bu iki joint-venture birbirinden farkl sirketlerdir. On kurulus
s6zlesmesiyle olusturulan joint-venture’da amag isi almak ve igin tamamlanmasi
icin gerekli dizenlemeleri igerecek olan temel s6zlesmeyi yapmaktir. Temel
sozlesmede ise hazirlik asamalarindan ¢ok isin bitirilmesi ve kazancin
paylasiimasina iligkin duzenlemeler yer alir. Bagka bir deyisle, temel s6zlesme

aslil joint-venture sdzlesmesi, 6n kurulus sozlesmesi adindan da anlasilacagi

4 Yargitay 11 HD, 30.3.1990, E.1990/1595, K.19903298 sayili karar! igin bkz. YKD, Y. 1990,
C.XVI, S.10, s.1492.

" Temel s6zlesme kavrami igin bkz. Akyol, s.69, 72 ; Kaplan, s.8 vd. ; Oztiirk, s. 28 ;
Doktrinde ayrica “Esaslar sdzlesmesi” ifadesi de kullaniimaktadir. Tekinalp/Tekinalp,
s.166,167 ; Yilmaz, s. 485.

8 Esaslar sdzlesmesi, pay sahipleri sézlesmesi kullanilan diger ifadelerdir. Bkz.
Tekinalp/Tekinalp, s.166-167.

*¥ Temel sozlesmede hangi hususlarin yer alacagi hakkinda bkz. Akyol, s. 73,74 ;
Tekinalp/Tekinalp, s. 167 ; Kaplan, s. 8,9 ; Tekil, s.79.



uzere temel s6zlesmenin yapilmasina ve iligkinin gelecegine dair hukumler

iceren sOzlesmedir.

3. Uydu Sozlesmeler(Tabi S6zlegsmeler)

Temel s6zlegsmeden sonra, temel sdzlesmedeki hukimler gergevesinde
joint-venture ile ortaklari arasinda degisik sozlesmeler yapilmasi ihtiyaci
dogabilir. iste temel sézlesmeyi bir merkez olarak kabul edip yapilan
sozlesmeler uydu sozlesmeler olarak adlandiriimistir™®. Uydu sézlesmeler,
temel s6zlesmenin hedefi ve asil konusu olan isin gergceklesmesi igin yapilmasi
gereken ya da taraflar arasinda bir sorun ¢iktiginda yapilmasina ihtiya¢ duyulan
sozlesmelerdir®’.

Uydu sozlesmeler, uygulama protokolu niteliginde olup, uygulamada
ortaya c¢ikacak sorunlari ¢ozmek icin yapilir. Uydu soézlesmeler temel
sdzlesmeye aykir olmamak zorundadir®,

Uygulamada uydu sozlesmeler, ortak is ile ilgili lisans s6zlesmesi, patent
sOzlesmesi, marka lisansi sozlegsmesi teknik yardim ve muhendislik s6zlesmesi,
malzeme teminine iligkin satim so6zlesmesi seklinde ortaya cikabilmektedir®.
Cok farkli sekillerde ortaya c¢ikabilecek olan bu so6zlesmeler her zaman
yapilmaz. Isin niteligine gére bazen bir tirii ya da bir kagi birden yapilabilir. Bu
sozlesmelerin hepsi birbirinden bagimsiz soézlesmelerdir. Bunlar bagimsiz
olmakla birlikte temel sozlesmeye baglidirlar. Temel s6zlesmedeki hukumlere
aykiri olmamak zorundadirlar™®. Sonug itibariyle burada yapilan her sézlesme
ilgili mevzuatlarindaki hikimlere tabi olacaktir.

C. Tdrleri
Joint-venture uygulamada c¢ok cesitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu

nedenle de doktrinde joint-venture turleri bakimindan farkh ayrimlara tabi

0 Dayinlarli, s.110.

*" Akyol, s. 74.

%2 Akyol, s. 74.

3 Kaplan, s.15 ; Tekinalp/Tekinalp, s.167 ; Yilmaz, s.485.

* Akyol, s. 74.
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tutulmustur. Ortaklarin esit olup olmamasina gére®, bir organizasyona ihtiyag
gosterip gdstermemesine gore® ya da taraflarina gore cesitli ayrimlar
yapilmistir. En yaygin olarak yapilan ayrim, joint-venture’in kurulus sekli
bakimindan, salt s6zlesmeye dayali olarak adlandirilan geleneksel joint-venture
ve sermayeye katiliml joint-venture ayrimidir. Bu ayrim her ne kadar joint-
venture'in yapisina tam olarak uymasa da ABD Hukuku'nda ortaya ¢ikan bu
ayrim, uluslararasi diizeyde uygulanmaktadir’’”. Bu nedenle biz de
calismamizda  sermayeye dayali joint-venture - geleneksel joint-venture
ayrimini kullanacagiz. Joint-venture’in diger turlerinde kisaca deginmekle
yetinecegiz*®.

1. Kurulus Sekli Bakimindan Joint-venture

a. Geleneksel(Salt Sézlesmeye Dayali)Joint-venture®

Joint-venture’in geleneksel turu doktrinde sozlesmeye dayall joint-
venture olarak ifade edilmektedir®™®. Aslinda biitiin joint- venture’larin kurulusu
bir s6zlesmeye dayanir. Bu nedenle sb6zlesmeye dayali joint-venture ifadesi
dogru bir tanimlama degildir. Ancak sozlesmeye dayali joint-venture ifadesi
doktrinde yaygin olarak kullanilmaktadir®'. Aslinda bu ifade geleneksel joint-
venture’l sermayeye dayali joint-venture’dan ayrilmak igin kullanilan bir ifadedir.
Burada sermaye gerekli olmayip, yalnizca s6zlesmenin yapilmasi ve katiima
paylari ile joint-venture olustugundan sdzlesmeye dayali joint-venture ifadesi
kullaniimaktadir. Geleneksel joint-venture olarak da adlandirilan bu tur gergek

|62

manada joint-ventuire’dir. Geleneksel® joint-venture’da bir ticaret sirketi

kurulmasina gerek olmadi§i gibi, belli bir sermaye tahsisi de gerekli degildir®®.

% Akyol, s.81.

% Oztiirk, s. 25.

% Akyol, s.79.

%% Diger ayrnimlar igin bkz. Barlas, 5.192-193 ; Akyol, s.80-81 ; Oztiirk, s,23 vd.
% Kavram icin bkz. Akyol, s.79, dpn.114.

60 Tekinalp/Tekinalp, s.156 ; Kaplan, s.3 ; Dayinlarli, s. 227 ; Akyol, s.79 ; Barlas, s.193 ;
Oztirk, s.19.

o1 Tekinalp/Tekinalp, s.156 ; Kaplan, s.3 ; Akyol, s.79 ; Barlas, s.193 ; Oztiirk, s.19.

62 Barlas, s.193.
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Hatta cogu kez bir organizasyona dahi gerek yoktur. Taraflarin bir araya gelerek
ortak bir amag igin guglerini birlestirmeleri ve katiima payl64 edimlerini ifa
etmeleri yeterlidir. Katilma payi, ortak amaca ulasabilmek icin ortaklarin
s6zlesmeyle Ustlenmig olduklari katkidir®®. Joint-venture’in bu tiriinde dogrudan
dogruya katilimcilarin kendi katkilari ile amag gergeklegtirilmektedir66.

Geleneksel joint-venture’da taraflar fek bir isin ¢o6zima igin bir araya
gelmektedirler®”. Bu tir, tek bir is ve kisa sireli taahhitlerin yerine getirilmesi
icin daha kullanigli oldugundan yaygin olarak uygulama alani bulmaktadir.
Barlas, geleneksel joint-venture’in fek /s icin elverigli bir model oldugunu ifade
etmekle birlikte, fek isin zorunlu bir unsur olmadi§i gériisiindedir®.

Geleneksel joint-venture’da gogu kez bir organizasyon gerekmeyebilir®®.
Ornegin Devletin istedigi bugday: teslim igin katkilarini birlestiren birden fazla
sirketin bir joint-venture teskil etmesinde™ bir organizasyon gerekli olmayabilir.
Ancak bazi durumlarda bir organizasyonun varhigi lizumlu olabilir. Ornegin,
Enerji Bakanligr'nin Rusya’dan dogalgaz getirilmesi igin yapilacak boru hatti isi

igin iki girketin joint-venture kurmasi halinde bir organizasyon gerekli olacaktir.

b. Sermayeye Dayali Joint-venture
Sermayeye dayali joint-venture da geleneksel(s6zlesmeye dayali)

joint-venture gibi so6zlesmeye dayalidir. Sermayeye dayali joint-venture’da

taraflar oncelikle aralarinda bir joint venture s6zlesmesi yaparlar. Daha sonra da

63 Tekinalp/Tekinalp, s.156 ; Tekil , s.79 ; Akyol, s.79 ; Kaplan, s.3 ; Barlas, s.193.

% Para diginda gok farkli seyler katiima payi olarak getirilebilir. Ornegin, Bir otomobil Gretimi
igin kurulan joint- venture’de bir ortak gelistirdigi bir bilgisayar programini, diger ortak kendi
personelini katilma pay! olarak getirirken, diger ortak ta atdlyesinin kullanimini katilma payi
olarak getirebilecektir. Barlas , s.193-194.

® Barlas, .32 ; Yongalik,A.: Adi Sirkette Sermaye Payi, Ankara 1991, s.37-39.

% Tekil, s. 79.

o7 Poroy (Tekinalp/Camoglu), s.16 ; Akyol, s.79.

® Barlas, 5.194.

69 Kaplan, s.3.

0 Tekil, .79 .
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nihai amaglarini gergeklestirmek icin bir ara¢ olarak kullanmak Uzere bir girket
kurarlar ya da mevcut bir sirkete katilirlar’".

Joint-ventire’in bu turinde kurulan ya da katilinan ticaret sirketi temel
sdzlesmede yer alan amaci gerceklestirmek icin bir aractir’?. Ticaret sirketli
joint-venture salt s6zlesmeye dayali joint-venture’a gore daha karmasik bir
yapiya sahiptir. Taraflar oncelikle aralarinda bir joint-venture sozlesmesi
yaparak, adi sirket niteliginde bir ortaklik kurarlar. Daha sonra da tuzel kisiligi
olan bir ticaret girketi kurar ya da boyle bir sirkete katilirlar. Joint-ventur
ortaklarinin katilmig olduklari ya da kurmus olduklari gsirket yavru sirket olarak
adlandiriimaktadir’. Yavru sirket olarak adlandirilan sirket icin, ortak isletme,
musterek yavru ortaklik ifadeleri de kullanilmaktadir™. Ancak hemen belirtelim
ki, yavru sirket tabirinin kullanilmasi karigikliga yol acgabileceginden
kullaniimasi uygun degildir.

Joint venture ortaklarinin katildigr ya da kurmus olduklari sirket, joint-
venture s6zlesmesinin yapildigi Ulke hukukundaki sirket tiplerinden birine uygun
olmalidir. Turkiye’'de yapilan bir Joint-venture s6zlesmesi sonrasinda kurulacak
olan sirket; kollektif, komandit, anonim veya limited sirket olabilecegi gibi,
kooperatif seklinde kurulmasi da miimkiindiir’®>. Ancak uygulamada en gok
anonim ve limited sirket tipine rastlanmaktadir. Kurulan bu sirket, joint-
venture’in nihai amagclarini gergeklestirmek igin faaliyette bulunur. Amaca
ulasmak icin yapilan iglemlerde ticaret sirketi Gguncu kisilerle muhatap olurken,
adi sirket taraflar arasinda hukum ifade etmektedir’®.

Joint-venture’in bu turinde ortaklarin hepsinin sermaye koymasi gerekli
degildir. Bir taraf sermaye koyarken diger taraf becerisini ortaya koyarak ortak

amacin gergeklestiriimesi icin katkida bulunabilir’”’. Bagka bir ifadeyle sermaye

" Barlas, 5.198 ; Yilmaz, s.477 ; Oztiirk, s.20-21.
2 Tekil, s. 80.

" Barlas, s.196.

™ Tekinalp/Tekinalp, s.169.

® Kaplan, s.14.

® Barlas, s.199.

" Akyol, s.80.
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pay! olarak nakit getirilebilecedi gibi, maddi veya gayri maddi turden ayni
sermaye de getirilebilecektir’®.

Bagimsiz yonetim ilkesi, diger hukuk sistemlerinde oldugu gibi,
hukukumuzda da gecerlidir. Buna gore, ticaret sirketleri hukuki, ekonomik ve
organik yonden bagimsiz bir butun tegkil ederler. Baska bir ifadeyle, ticaret
sirketleri kendi yoneticileri disindaki baska bir ortakligin veya grubun yonetimine
bagli degildirler. Sermayeye katilmali joint-venture’lar bu ilkenin bir istisnasini
teskil etmektedir. CuUnku joint-venture’in taraflari yapmis olduklari temel
sdzlesmeye koyduklari hiikiimlerle”, kurulan ya da katilinan ortaklik lizerinde
hakimiyet kurarlar®.

Sermayeye katilmali joint-venture’da adi sirketin yaninda, amaca
ulasmalarini saglayacak olan ticaret sirketi de bulunmaktadir. Bu iki sirketin ayni
anda bulunmasi nedeniyle ¢ifte ortaklik’’ durumunun bulunup bulunmadig
doktrinde tartisiimistir®. Sermayeye katilmali joint-venture’da gifte bir yapi
bulunmakla birlikte ticaret sirketi, yalnizca bir organ sirket niteliginde
olmadigindan cifte ortaklik yoktur®.

2. Tedarik Joint-venture’i ve Yonlendirici Joint-venture
Joint-venture icin yapilan ayrimlardan birisi yonlendirici ya da tedarik

edici niteligi gbz éniine alinarak yapilan ayrimdir®. Bazi Joint-venture’lar gerekli

organizasyonu saglarlar. Burada amacin gergeklestiriimesi icin gerekli olan

"® Barlas, s.198.

" Yénetim kurulu ve denetgilerin segimi, toplanti ve karar yeter sayilari, veto haklari, kar
paylasimi ve paylarin devri gibi hikimler esas stzlesmeye konulmaktadir. Tekinalp/Tekinalp,
s.168.

% Tekinalp/Tekinalp, s.167-168.

¥ ki veya daha fazla kisinin iki(ayr) sirket kurmalan ve bu sirketlerin, biri digerinin bagimli
yoneticisi olarak faaliyet gosterecek sekilde bir ekonomik birlik halinde kaynasmalari durumunda
cifte ortaklik mevcuttur. Barlas, s.100 (Naklen, Naegeli, E.: Die Doppelgesellschaft als rectliche
Organisationsform der Kartelle, Konzerne und anderen Unternehmerzusammenschliisse nach
deutschem und schweizerischem Recht, Bd.: |, Ziirich 1936, s.9.)

82 Tartismalar icin bkz. Barlas, s.196-197.

* Barlas, 5.196-197.

8 Ayrim igin bkz. Akyol, s.80.
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sermaye ve igsgucunun saglanmasi s6z konusudur. Barajlar, otoyollar, limanlar
yapmak i¢in kurulan Joint-venture’ler bu tipe 6rnek olarak sayllabilir.85
Joint-venture’lerin yonlendirici olmalari da mumkundur. Arastirma ve

gelistirme joint-venture’leri ydnlendirici joint-venture’lerdir®®.

3. Yatay ve Dikey Joint-venture
Joint-venture’l olusturan taraflarin is sahibi ile iligkileri bakimindan yatay

ve dikey joint-venture seklinde bir ayrim yapilmistir. Taraflarin her birinin is
sahibi ile iliskiye girmesi halinde yatay joint-venture s6z konusu olmaktadir.
Uygulamada yaygin olarak karsilasilan joint-venture tiirQi budur®”.

Taraflardan yalniz birinin ig sahibi ile iliski kurmasi halinde dikey joint-
venture s6z konusu olacaktir®®,

Barlas, yatay ve dikey joint-venture’t farkh bir agidan ayrima tabi
tutmustur. Buna gore, yavru sirket ana sirket ile ayni alanda faaliyet gosteriyor
ve onlarla birlikte ortak bir Gretim projesi gergeklestiriyorsa yatay joint-venture
s6z konusudur. Yavru sirket ile ana sirketin iktisadi bakimdan farkli katmanlarda
bulunmasi halinde dikey joint-venture s6z konusu olacaktir. Dikey joint-
venture’da yavru girket ana sirketin Uretimi icin hammadde saglamak, Uretime
yonelik arastirma ve gelistirme yapmak, mallarin dagitimi, tasinmasi gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir®.

D. Hukuki Niteligi

Ticaret Kanunu'nun 136'nci maddesinde ticaret sirketleri sayilmistir.
Ticaret Kanunu'nda ongorulen Ozellikleri haiz olmayan bir sirket adi sirket
sayilacaktir™®. Bir sirket tiirii olan joint-venture hakkinda hukukumuzda hukuki

bir dizenleme yoktur. Bu nedenle joint-venture hakkinda Borglar Kanunu’nun

8 Akyol, s.80.

8 Akyol, s.80.

87 Akyol, s.80 ; Dayinlarli, s. 250 vd.
 Akyol, s.80 ; Oztiirk, s. 23.

% Barlas, s.192, dpn.169'da anilan yazarlar.

%© Pulasli, s.26.
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520 ve devami maddelerinde diizenlenen adi sirket hiikiimleri uygulanacaktir®'.
Yargitay 13. HD’nin bir kararinda da joint-venture’'nin adi sirket niteliginde
oldugundan bahsedilmektedir®.

Joint-venture, hukuki yapisi itibariyle birden fazla s6zlesmeden olusur.
Joint-venture’'nin hukuki niteligi tespit ederken, joint-venture’in turine ve

yapisina gére bir ayrim yapilarak incelenmesi yararli olacaktir®.

1. Geleneksel (S6zlesmeye Dayali) Joint-venture

Geleneksel (sOzlesmeye dayall) joint-venture’da taraflarin bir girket
kurmalarina gerek olmadigi gibi, cogu kez bir organizasyona da ihtiya¢ yoktur.
Bagka bir ifadeyle bu joint-venture’in basit ve sade bir yapisi vardir. Bu tip joint-
venture’da en az iki gergek ya da tuzel kiginin varhigi yeterlidir. S6zlesmenin
gecerliligi icin bir sekil sarti dngdrilmemistir®.

Doktrinde geleneksel(s6zlesmeye dayali) joint-venture iligkisinin adi
sirket iligkisi oldugu, yapilan s6zlesmenin de adi sirket sdzlesmesi oldugu kabul
edilmektedir®. Joint-venture sdzlesmesinde aksine bir diizenleme yoksa Borglar
Kanunu'nun 520 ve devami maddeleri uygulanacaktir. Buna gore, joint-venture
sOzlesmesinde aksi ongorulmemisse ortaklar kararlari ittifakla alirlar(BK
m.524/1).  Joint-venture  sbOzlesmesinde ya da taraflarin sonradan
kararlastirmalari halinde sirketin idaresi ortaklardan birine ya da bir kagina
birakilabilir(BK m.525). Sirkete yeni bir ortagin girmesi, tum ortaklarin bunu
kabuline bagldir(BK m.532/1). Adi sirket niteliginde oldugundan tuzel Kisiligi
yoktur. Ortaklar joint-venture’in borglarindan mduteselsilen sorumludurlar(BK
m.534)

Geleneksel(sdzlesmeye dayali) joint-venture’in en énemli 6zelliklerinden

birisi fek /s igin kurulan gegici bir girket olmasidir. Ticari isletmelerin zorunlu

9 Akyol, s.75 ; Dayinlarli, 5.226 ; Tekil, s.80 ; Pulasli, s.25.

% Yargitay 13. HD’nin 2.10.1995 tarih ve E.1995/7761, K.1995/8331 sayili karari igin bkz. YKD,
1996, C.XXII, S.1, s. 55-59.

% Kaplan, s. 8 ; Barlas, s.203.

9 Ancak joint-venture’in bir tirl olarak kabul edilen /s orfakliginda yazili sekil sart
aranmaktadir. 31 Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, m.1/b.II

9% Poroy(Tekinalp/Camoglu), s.16, N.19b ; Tekinalp/Tekinalp, s.157 ; Dayinlarli, s.226 Tekil,
s.80 ; Barlas, s.203 ; Oztiirk, s.35.
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unsurlarindan  birisi, devaml/ifik  unsurudur(TST m.14/ll).  Geleneksel
(s6zlesmeye dayali) joint-venture tek is i¢in kurulan gegici bir girket tipi olmasi
nedeniyle ticari isletme isletmek icin uygun degildir.

2. Sermayeye Dayali Joint-venture

Joint-venture ortaklarinin yapacaklari igin niteligi bazen bir ticaret sirketi
kurmay!r ya da mevcut bir ticaret sirketine katilmayi gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle zaman zaman uygulamada sermayeye dayall joint-venture tipiyle
kargilagilmaktadir. Doktrinde c¢ogunluk, sermayeye dayali joint-venture’in da
geleneksel joint-venture’da oldugu gibi adi sirket niteliginde oldugu
gorisiindedir®®. Akyol, esasen bir adi sirket iliskisinin varligini kabul etmekle
birlikte, sdzlesme iginde lisans-patent ve know-how kullandirma gibi edimlerin
taahhiidii halinde karma sézlesmenin sdz konusu olacagini ifade etmistir®”.

Sermayeye dayall joint-venture’da temel soOzlesmeyle kurulan adi
sirketten bagka, bir de ticaret sirketi yer almaktadir. Doktrinde kurulacak bu
sirketin tiizel kisilige sahip olmasi gerekmedigi ifade olunmakla birlikte®®, yaygin
olarak uygulanan tuzel Kkisiligi haiz ticaret sirketleridir®®.  Joint-venture
ortaklarinin kurdugu bu sirket, kurulmus oldugu ulkenin hukuk duzenine tabi
olacaktir. Burada amaca ulagmak igin ticaret sirketini kurup yoneten adi sirket
niteligindeki joint-venture, varligini surdirmeye devam eder. O halde diyebiliriz
ki, sermayeye dayali joint-venture adi sirket olmakla birlikte, amaca ulagmak igin
kurduklari sirket genelde tuzel kisiligi haiz bir ticaret gsirketi olmaktadir.

E. iS ORTAKLIGI

Hukukumuzda joint-venture hakkinda yasal bir duzenleme yoktur. Ancak

5422 sayili'® Kurumlar Vergisi Kanunu'na 4.12.1985 tarihinde 3239 sayili

1

yasa'®! ile eklenen m.1/E ve mikerrer m.6’'da ilk kez is ortakhdi kavrami

% Tekil, s.80 ; Kaplan, s.11 vd. Barlas, s.204.
" Akyol, s.76.

% Tekinalp/Tekinalp, s.166.

% Barlas, s.199.

1903 6.1949 tarihli RG. S.7229

191 11.12.1985 tarihli RG. S. 18955
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mevzuatimiza girmistir. Bundan sonra 31 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi'nde'® is ortakhginin tanimi yapilmis ve unsurlari belilenmistir. Ancak
hemen belirtelim ki, is ortakligi joint-venture’in Tiirkge karsih@r degildir'®. Joint-
venture is ortakligindan daha genis bir kavram olup, is ortak/igi, joint-venture’in
dzel bir taradir'™,

[s ortakligi, sermaye sirketi, kooperatif, iktisadi kamu kuruluslari, dernek
ve vakiflara ait igletmelerin kendi aralarinda ya da bir veya birkag kurumun
gercek kigilerle belli bir isin yapiimasini mustereken taahhut etmek ve kazancini
paylasmak amaciyla kurduklari ortakliktir'®.

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi 1/b maddesinde kurulacak bir is
ortakliginda bulunmasi gereken zorunlu unsurlar sayilmistir. Buna gore:

-Ortaklarindan birisinin kurumlar vergisi mukellefi olmasi gerekir.

-Ortaklik belli bir isi sonuglandirmak Uzere yazili bir s6zlesmeyle kurulur.

-is ortakliginin konusu belli bir is olmalidir.

-Birlikte yapilacak olan igin belli bir sire iginde bitirileceginin 6ngoéralmasg
olmasi gerekir.

-Isin, birden fazla takvim yilina yayllmasi ve konusunun insaat, onarma,
montaj ve teknik hizmetler olmasi gerekir.

-Is ortakligi ile isveren arasinda bir taahhiit sézlesmesi olmalidir.

-Taraflar, mustereken taahhut edilen isin, belli bir veya birden fazla
boliumunden degil tamamindan sorumludur.

-isin bitiminde kazang paylasilir.

Teblig’'de konsorsiyumun is ortakligindan farki da ortaya konulmustur.
Buna gore, konsorsiyumda her ortak igin belli bir boliuminin yapimini
Ustlenmelidir. Bu durum yapilan taahhiit sézlesmesinde yer almahdir. Is
ortakliginda bdyle bir ayrim olmayip, is ortakhdinin taraflari igsin tamamindan

192.3.4.1986 tarihli RG. S. 19067
108 is ortakliklari, joint-venture’in Tirkge karsiligi gibi kullanilmistir. Bkz. Oncel, M./Kumrulu, A./
Cagan, N.: Vergi Hukuku, B.8, Ankara 2000, s.336.

"% Tekinalp/Tekinalp, s.157
105 31 sayill Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde(m.1.a) is ortakhg sdyle tanimlanmistir: “is
Ortakliklari, KVK’nun 1. maddesinin A, B, C, D bentlerinde yazili kurumlarin; kendi aralarinda,
sahis ortakliklari veya gercgek kisilerle belli bir igin birlikte yapilmasini mustereken taahhit etmek
ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklari ortakhklardir. “
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sorumludurlar. is ortakh@i, devamlilik arz eden ve ayni nitelikte olan is veya isler
icin dedgil, belirli bir strede bitecek bir ig icin kurulur. Tek bir is i¢in kurulan ig
ortakliginda igverenin birden fazla olmasi, is ortakhiginin birden fazla olmasini
gerektirmez.

Kural olarak adi sirketlerin tuzel kisiligi bulunmadigindan, kurumlar vergisi
miikellefi degildirler. is ortakliklari da adi sirket niteliginde oldugundan kurumlar
vergisi milkellefi olmamasi gerekir'®. Bu durumun vergi kaybina neden oldugu
gerekgesi ile kanun koyucu uygulamada sik karsilasilan is ortakliklarini da
kurum olarak kabul edip, kurumlar vergisi mukellefi saymigtir. Ancak Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda 22.7.1998 tarih ve 4369 sayili Yasa'nin 81-D/1 maddesi ile
mukerrer 6 madde degistiriimisgtir. Eklenen fikra ile /s ortakiikiars igin kurumlar

vergisi miikellefi olmak ihtiyari hale getirilmistir'®”.

Il. KONSORSIYUM

Konsorsiyum da Joint-venture’da oldugu gibi buyuk hacimli islerin
yapilabilmesi ihtiyacindan dogmustur. Ekonomik, ticari ve mali iglerdeki gesitlilik
nedeniyle konsorsiyum c¢ok farkll sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Uygulamada en c¢ok kurulan konsorsiyum tipi kredi temini igin bankalarin

olusturduklari bankalar konsorsiyumudur'®.

Konsorsiyum ve joint-venture gegici nitelikleri, adi sirket niteliginde olmalari

gibi Ozellikleri nedeniyle birbirine ¢ok benzemektedir. Hatta doktrinde salt

sdzlesmeye dayall joint-venture’in konsorsiyum oldugu iddia edildigi gibi'®,

110

konsorsiyum ve joint-venture’t ayni anlamda kullananlar' ™ da olmustur. Nitekim

bir Yargitay kararinda da joint-venture ve konsorsiyum ayni anlamda

111

kullanilmigtir'"". Ancak hemen belirtelim ki, tim bunlara ragmen joint-venture ve

1% s ortakliklari hakkinda genis bilgi icin bkz. Dayinlarli, s.227 vd.

197 59 sayili Kurumlar Vergisi Genel Tebligi m.2.(22.8.1998 sayili RG. S. 23441)
'% Yiiksel, A.S.: Bankacilik Hukuku ve isletmesi, B. 5, istanbul 1986, s. 281-283.
109 Yilmaz, s.482.

1o Tandogan,H.: “Eser Sézlesmesinde Miiteahhidin isi yardimci Kisilere, Alt Miiteahhidin isi

Yardimci Kisilere Yaptirmasi, Baskasina Devretmesi, Miteahhitler Konsorsiyumu(Joint
Venture), Batider 1986, C.XIlI, S.3-4, s.83 vd.
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konsorsiyum bir birlerinden farkh kurumlardir. Joint-venture’da sirketin
bor¢larindan dolayi ortaklar tguncu kisilere karsi mustereken ve muteselsilen
sorumlu iken, konsorsiyumda her ortak isin kendi taahhit etmis oldugu
kismindan sorumlu olur. Joint-venture’da kar gayesi mutlak iken'"?,
konsorsiyumda iktisadi gaye yeterlidir. Konsorsiyum genellikle bir
organizasyona ihtiya¢ duyulmamasi nedeniyle sermayeye dayali joint-
venture’dan ayrilirken, salt sdzlesmeye dayali joint-venture’a yaklasmaktadir.
Joint-venture ile konsorsiyum arasindaki temel fark ortaklarin sorumlulugunun

niteligi bakimindandir.

A. Tanimi

Konsorsiyum joint-venture’a gore daha ¢ok uygulanan bir sirket tipidir.
Taraflarin  sorumluluklarinin  sinirfli - olmasi nedeniyle daha ¢ok tercih
edilmektedir. Doktrinde yapilan c¢esitli tanimlarda konsorsiyumun benzer
Ozellikleri vurgulanmustir. Bir tanimda; “Kisilerin belirli bir isi veya isler dizisini
birlikte gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin
digerlerinden bagimsiz olarak isin sadece bir bolumunun yerine getirilmesinin
sorumlulugunu (stlenmesi durumunda “konsorsiyun?” s6z konusu olur.”'™
seklinde ifade edilirken, baska bir tanimda; “Konsorsiyum, iki veya daha ¢ok
gercek ya da tuzel kisiden her birinin, belli bir isi yapmak amaci ile, ortaklaga
taahhat etmis olduklari igin bir bolumunun yerine getiriimesinin sorumlulugunu
digerlerinden bagimsiz olarak yuklenmek suretiyle katkilarini

birlestirmeleridir.”""*

Yilmaz da hukuk so6zlGginde konsorsiyumu goyle
tanimlamaktadir: “iki veya daha fazla kisiden her birinin, belli bir isi yapmak igin
ortaklagsa taahhut ettikleri igin  bir boliuminin yerine getiriimesinin
sorumlulugunun digerlerinden bagimsiz olarak yuklenerek katkilarini
birlestirmeleri; buyuk kuruluglar arasinda belirli bir veya birden fazla is igin

»115

kurulan birlik. Kaplan'in yaptigi tanim ise goyledir: “Konsorsiyum, belirli bir

" Yargitay 13. HD. 2.10.1995, 7761/8331 sayili karar igin bkz. Yargitay Kararlari Dergisi, 1996,
S.1, s.55vd.

"2 Tekil, s. 78.
113

Tanim igin bkz. Barlas, s. 174.

"4Tekinalp/Tekinalp, s.162.
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veya birkag ticari isi gerceklestirmek ve bundan kazang elde etmek igin birden
ziyade tesebbiisiin meydana getirdigi “ad/ sirket” niteliginde birlesmedir.”’"® Bu
tanim “kazang elde etme” unsuruna ve “tesebbls” unsuruna yer verdiginden
doktrinde elestirilmistir. Konsorsiyumun taraflarinin mutlaka tesebbis olmasi
gerekmez, gercek kigiler de konsorsiyum ortagi olabilirler. Konsorsiyumda her
zaman kazang elde etme amaci olmayabilir, amacin iktisadi nitelikte olmasi

yeterlidir, nitekim oy konsorsiyumlarinda durum béyledir'"’.

B. Konsorsiyum S6zlegmesinin Hukuki Yapisi

Konsorsiyum iligkisi, gegerliligi herhangi bir sekil sartina bagl olmayan bir
sozlesmeye dayanir. Bu iligskinin taraflari gercek ve tuzel kigiler olabilir.
Konsorsiyumun taraflari sadece gergek kisiler olabileceg@i gibi, gercek ve tuzel
kisiler birlikte ya da sadece tiizel kisiler olabilir'*®. Konsorsiyumun ortaklarinin
tacir olmalari da sart degildir'’®. Konsorsiyumu olusturan sirket ya da gercek
kigiler Ustlenmis olduklari igi yapmak igin adi sirket niteliginde bir sozlesme
yaparlar'®.

Konsorsiyum iligkisi, belirli bir veya birkag isin icrasi amaciyla olusturulur.
Genellikle konsorsiyumun amaci mahiyet itibari ile devamlilik arz etmez.
Nadiren oy konsorsiyumlarinda oldugu gibi amaci sireklilik arz edebilir'?’.
Konsorsiyumda musterek amag iktisadi olmakla birlikte, kazang elde etme ve
bunu paylasma amaci her zaman olmayabilir. Nitekim bir ortakligin pay

sahiplerinin musterek bir amaca ulagsmak igin yaptiklari oy konsorsiyumlarinda

"% Yilmaz, Hukuk S6zItga, s. 480.

116 Kaplan, s.19.

"7 Elestiri icin bkz. Barlas, s.176.

"8 Kaplan, yaptigi konsorsiyum taniminda birden fazla tesebbiisiin bir araya gelmesi sartindan

bahsetmistir. Kaplan, s.19.

19 Barlas, s.176.

12 Tandogan, H.: Borclar Hukuku, Ozel Borg iliskileri, C.II, B.3, Ankara 1987, s. 96 vd. ;
Karayalgin,Y.: Ticaret Hukuku, Il.Sirketler Hukuku, B.2, Ankara 1973, s.132;
Tekinalp/Tekinalp, s.163 ; Kaplan, s.19.

21 Barlas, s.176-177.
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iktisadi amag¢ bulunmakla birlikte, kazang elde etme ve bunu paylagsma amaci
bulunmamaktadir'?.

Konsorsiyumun yonetimi genellikle ortaklardan birisine birakilmaktadir.
Bu ortaga konsorsiyum lideri denilmektedir. Yonetim yetkisinin birden fazla
ortaga birakilmasi hali es /liderlik olarak ifade edilmigtir. Yonetim yetkisinin
verildigi ortak ya da ortaklar, yonetimin tek sahibi olup, diger ortaklarin yonetime
dogrudan katiima ve miidahale etme haklari yoktur'?®. Konsorsiyumun temsili
yetkisi de konsorsiyum liderine aittir.

Cogu kez konsorsiyumda bir girket malvarligi bulunmaz. Konsorsiyum
ortaklari isin konusuna giren ekonomik degerler Uzerinde kendi paylari oraninda
bireysel miilkiyet hakkina sahiptirler'?*.

Konsorsiyumda taraflar ortaklasa taahhut etmis olduklar isin bir
bolumundn yerine getiriimesinin sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak
ustlenirler.

C. Tdarleri
Hedeflenen amaca ve konusuna gore farkli tirde konsorsiyum kurulabilir,
bu konuda bir sinirlama yoktur. Nitekim uygulamada c¢ok farkli konsorsiyum
turleri ile kargilasiimaktadir. Ornek olarak emisyon konsorsiyumlari, aracilik
konsorsiyumlari,  kredi  konsorsiyumlari,  yapt  konsorsiyumlari, oy
konsorsiyumlari ve iyilestirme konsorsiyumlari sayilabilir. Calismamizda
uygulamada sik rastlanan birka¢ konsorsiyum turt hakkinda kisaca bilgi

verilecektir'?.

1. Aracilik Konsorsiyumu

Menkul kiymetlerin halka arzi, gok yonlu bir ¢alismayi gerektirdigi gibi,
cogu kez Ustlenilen risk te buyuktur. Bu nedenle menkul kiymetlerin halka
arzina aracilik edecek olan araci kuruluslar isbirligi yapmak ihtiyaci duyarlar'?®.

122 Oy konsorsiyumlari igin bkz. Moroglu, E.: Oy Sézlesmeleri, Ozellikle Anonim ve Limited
Ortakliklarda, B.2, Ankara 1996, s.28vd.

123 Barlas, s.177.

124 Barlas, s.179.

'2% Konsorsiyumun tiirleri hakinda bkz. Yiiksel, s.282-283; Tandogan, Borglar, s. 99-100 ;

Barlas, s. 179-184.

126 Manavgat, C.: Sermaye Piyasasinda Araci Kurumlar, Ankara 1991, s.97.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:V, No:19 sayili Aracilik Faaliyetleri ve Araci
Kuruluglara iliskin Esaslar Tebligi'nin 41 ve devami maddelerinde aracilik
konsorsiyumu hukme baglanmigtir. Buna goére, satisi yapanin muvafakatini
almak kosulu ile aracilik konsorsiyumu yapilabilecektir(Teblig m.41/1). Aracilik
konsorsiyumu olustugunda araci kurumlardan birisi yonetici olarak tayin edilir ve
bu araci kurum konsorsiyumu temsil eder(m.41/1l). Konsorsiyum sozlesmesi
yazili sekilde yapilmalidir. Bu sdzlesmede bulunmasi zorunlu olan hususlar
sunlardir(m.42/11):

“~ Satigsa konu olan sermaye piyasasi araci ve miktari ile bu araci ihrag
eden veya daha Once ihrag etmis ortaklik veya kurulug hakkinda tanitici

aciklamalar,

— Sozlesmeye gore konsorsiyuma katilan araci kuruluglarin verecekleri
hizmetlerin kapsami, esaslari ve bu hizmetlerin aralarindaki paylasimi ile

taraflarin hak ve yukumlulukleri ve benzeri konulardaki hukumler,
— Konsorsiyum iglem ve hesaplarinin tasfiyesine iligkin esaslar,
— Konsorsiyum s6zlegsmesinin suresi,

— Konsorsiyum yoneticisini ve sozlesmenin taraflarini tanici bilgiler ve

yetkili imzalar.”

Aracilik konsorsiyumunda amag¢ menkul kiymetlerin halka arzinin basari
ile tamamlanmasidir. Halka arz igleminin tamamlanmasi ile konsorsiyum da
sona erer'?’.

2. Kredi Konsorsiyumlari

Bir banka tarafindan kargilanamayacak buyuUklUkte krediler s6z konusu
olabilir. Bu durumda bu kredinin saglanmasi icin birden fazla banka bir araya
gelerek bu krediyi saglamak yoluna gitmek isteyebilirler. Birden fazla banka
tarafindan kredinin saglanabilmesi igin olusturulan konsorsiyumlar, kredi
konsorsiyumlaridir'®,  Kredi konsorsiyumlari bankalar tarafindan en sik

uygulanan konsorsiyum turlerindendir. Buyuk bir ise talip olan joint-venture

27 Aracilik konsorsiyumu hakkinda daha genis bilgi i¢in bkz. Manavgat, s.97 vd.

128 Kredi konsorsiyumlari hakkinda bkz. Yliksel, s.283 ; Barlas, s. 181-182.
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krediye ve teminat mektubuna ihtiyag duymaktadir. Bu durumda gerekli olan
kredi bankalarin olusturdugu konsorsiyum tarafindan saglanmaktadir'®.

3. Oy Konsorsiyumlari

“Oy konsorsiyumu, ¢ok tarafli bir sdzlesme olup, bununla iki veya daha
¢ok pay sahibi, ortak bir amaca ulasmak igin, oy haklarini s6zlesmede
belirledikleri veya daha sonradan sOzlesmeye gore aralarinda saptayacaklari
yonde bizzat veya bir temsilci araciigr ile topluca kullanmayr ya da

kullanmamay! taahhiit ederler.”>”

Oy konsorsiyumlari, amag¢ ve sure
bakimindan farkl niteliklere sahip olmasi nedeniyle konsorsiyumun o6zel bir
tipini olusturmaktadir. Oy konsorsiyumlarinda kazang paylagsmak unsuru olmasa

da iktisadi amag unsurunun bulunmasi yeterli sayilmistir'’

. Oy konsorsiyumlari
tek bir genel kurul toplantisi igin ya da tek bir gindem maddesi igin yapilabilir.
Ancak uygulamada ¢ogu kez surekli bir s6zlesme olarak yapiimaktadir. Oy

konsorsiyumlari da diger konsorsiyumlar gibi adi sirket niteligindedir'>2.

4. Yapi Konsorsiyumlari
“Yapi Konsorsiyumlari, birbirinden bagimsiz kisi veya kuruluglarin, buyuk
bir yapi isini isverene kargi her biri igin belli bir boliminden sorumlu olmak

lizere birlikte gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmelerini ifade eder.” '

D. Hukuki Niteligi
Konsorsiyum, 31 sayili Kurumlar Vergisi Tebligi'nde hukme baglanmis ve
is ortakligindan farki ortaya konulmustur. Buna goOre konsorsiyumda her bir
ortagin yapacagi isin taahhut sozlesmesinde acgikga gosterilmesi gerekir.
Konsorsiyumun turd ne olursa olsun, taraflar arasinda sézlesme iliskisine dayali

bir adi sirket iligkisi kurulur'®*. Konsorsiyum adi sirket niteliginde oldugu

129 Reisoglu, S.: 4491 Sayil Yasa ile Degisik Bankalar Kanunu Serhi, Ankara 2000, s. 404.
130 Moroglu, s.28.

31 Tekinalp/Tekinalp, s.163.

%2 Moroglu, s.41-42 ; Tekinalp/Tekinalp, s.163.

133 Barlas, s.183.
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noktasinda bir tartisma yoktur. Ancak konsorsiyumun bazi Ozellikleri adi
sirketten farklliklar gosterir. Adi sirkette ortaklarin Gzerinde istirak halinde
milkiyet hakkina sahip olduklari bir malvarh§™® vardir(BK m. 534).
Konsorsiyumda ise musterek bir malvarligi yoktur. Her ortak konsorsiyumun
konusunu olusturan ekonomik degerler Uzerinde kendi paylari oraninda bireysel
miilkiyet hakkina sahiptirler'®®. Adi sirkette sirketin islerinden dolayi ortaklarin
muteselsil sorumluluklari vardir(BK m. 534). Konsorsiyumda ise bu durumun
aksine her ortak isin kendine disen kismindan sorumludur. Ancak bu sayilan
unsurlar adi girket igin zorunlu unsurlar olmadigindan, konsorsiyumun adi sirket
niteliginde olmasina engel olmaz'™. Konsorsiyjum sdzlesmesinde
dizenlenmeyen hususlarda Borglar Kanunu'’nun 520 ve devami maddeleri

uygulanacakitir.

134 Karayalgin, s.132 ; Tandogan, Konsorsiyum, s.83 vd. ; Tekinalp/Tekinalp, s.163 ;

Poroy(Tekinalp/Gamoglu), s.52, N.77 ; Barlas, s.184
% Yongalik, s.40-42.
1% Barlas, s.179.

137 Barlas, s.145.
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SONUC

Dunyada ekonomik ve teknolojik geligsmelerle birlikte iglerin hacimleri de
bayumustur. Bu nedenle uygulamada joint-venture ve konsorsiyum gibi sirket
tipleri karsimiza c¢ikmaktadir. Joint-venture ve konsorsiyum hakkinda
hukukumuzda yasal bir duzenleme yoktur. Esasen bu konuda bir yasal
dizenleme yapilmasina da gerek yoktur. Taraflarin bu girket tiplerini tercih
etmelerinin basta gelen sebebi bu sirketlerin esnek yapisidir. Hukukumuzda bu
esnek yapilya uygun duzenleme Borglar Kanunu'ndaki adi sirkete iligkin
duzenlemedir. Nitekim doktrinde joint-venture ve konsorsiyumun adi girket
niteliginde oldugu kabul edilmistir.

Konsorsiyum ve joint-venture Borglar Kanunu’ndaki adi sirket hukimlerine
tabidirler. Konsorsiyum ve joint-venture her ne kadar bir gok yonden benzerlikler
gosterse de farkli kurumlardir. Konsorsiyum, genellikle bir organizasyona ihtiyag
duyulmamasi 6zelligiyle sermayeye dayali joint-venture’dan ayrilmaktadir. Joint-
venture ve konsorsiyum arasindaki temel fark ortaklarin sorumlulugu
bakimindandir. Konsorsiyumda ortaklar, igin Ustlendikleri boliminden dolayi
sorumlu iken, joint-venture ortaklari muteselsil sorumludur. Bir igin yapilmasinda
joint-venture is sahibi icin daha guvenli bir model iken, konsorsiyum isi yapanlar
bakimindan daha elverisli bir modeldir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda /s ortak/igi hukme baglanmistir. Burada
duzenlenen /s ortaki/ig: joint-venture’nin Turkge karsiligi degdil, onun 6zel bir
turaddr. Aslinda is ortakligi uygulamada ortaya ¢ikan bir sirket tipi dedgildir.
Kanun koyucu, ulkemizde de yaygin olarak uygulanmaya baslayan joint-venture
ve konsorsiyumu kurumlar vergisi mukellefi yapmak icin boyle bir duzenlemeye
gitmigtir. Ancak gunumuzde ig ortakliklar i¢in kurumlar vergisi mukellefi olmak

ihtiyaridir. Bu degigiklik yerinde olmustur.
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